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JEM  
ta start-up  

VIE JEM - INTERVIEW

« JEM ta Start-Up » est un programme de « JEM le LAB » dédié à soutenir des 
projets entrepreneuriaux des 18-35 ans, qui combinent potentiel économique 
GV�ÅVJKSWG����NoKUUWG�FG�NC�ƂP�FG�NoCRRGN�¼�RTQLGV�FG������SWK�UG�VGTOKPG�EG�
mois d’avril, avec le soutien de la fondation Marc Amon sous l’égide de la 
Fondation du Judaïsme Français, deux prix de 20 000 € seront décernés par 
un jury de professionnels de l’entrepreneuriat. Jean-Daniel Pick, fondateur de 
EY-Parthenon en France (l’activité stratégie de EY), mentor à l’Incubateur HEC, 
administrateur de Judaïsme En Mouvement et responsable du programme 
,'/�VC�5VCTV�7R��UG�RTÆVG�CW�LGW�FGU��|SWGUVKQPU��

LA
VIE

JEM interview DE Jean-Daniel Pick 

propos recueillis par Yaël hirsch 

Qui peut candidater à « JEM
ta start-up » et pourquoi
le faire ? 
Tous les jeunes jusqu’à 35 ans peuvent 
se porter candidat. Le projet s’adresse 
aux jeunes qui projettent de lancer leur 
entreprise, ou qui l’ont récemment lancée 
et recherchent des soutiens financiers 
« d’amorçage » – généralement à un 
stade antérieur à l’arrivée des fonds 
d’investissement.
Le projet doit combiner potentiel 
économique et sens éthique, quelle 
que soit la dimension éthique intégrée 
au projet – qu’il contribue à améliorer 
la société, la planète, l’écosystème des 
parties prenantes autour du projet, la 
vie des collaborateurs engagés dans le 
projet, etc. Mais il faut aussi que le projet 
présente un potentiel économique, car 
,'/�PG�RQWTTC�RTQDCDNGOGPV�RCU�ƂPCPEGT�
à fonds perdu éternellement ces initiatives 
entrepreneuriales. Un fonds de dotation 
initial a été constitué pour financer les 
premiers projets. À terme, lorsque les 
entrepreneurs que nous soutenons auront 
réussi, nous attendons d’eux que, à leur tour, 
KNU�EQPVTKDWGPV�¼�ƂPCPEGT�NG�NCPEGOGPV�FG�
futurs jeunes entrepreneurs, par solidarité.

Quelles sont les ressources
éthiques spécifiques que le
judaïsme offre comme clé
de succès économique ?

Les valeurs du judaïsme, si je les exprime en 
terme sociétal ou économique, prônent la 
Responsabilité (le libre-arbitre) et le « Bien-
vivre ensemble » (le respect de l’autre et la 
solidarité, la liberté et les devoirs, etc.). Le 
6CNOWF�HQWTPKV�FGU�TÅƃGZKQPU�VTÄU�RTÅEKUGU�
sur ce qu’est le « Bien vivre ensemble » 
(par exemple dans le traité Baba Kama, 
sur le règlement des contentieux). D’une 
façon générale, la Torah est le témoignage 
d’une ambition entrepreneuriale incroyable, 
l’histoire d’hommes et de femmes qui sont 
animés par la vision de mettre en pratique 
un système de valeurs éthiques uniques 
à leur époque, et de les incarner par la 
construction d’un pays qui met en œuvre 
ces valeurs.
La pratique du judaïsme se caractérise 
en particulier par l’Etude. L’Etude, c’est 
l’examen de situations où des décisions 
ont dû être prises et sont expliquées, 
des arguments contradictoires sur cette 
décision, de la façon dont l’on peut dépasser 
les divergences initiales, etc.

Ces valeurs et cette pratique sont précieux 
pour un entrepreneur et le succès 
économique d’une entreprise. Ce n’est que 
récemment que nous avons (re)découvert la 
nécessité de prendre en compte les besoins 
de l’ensemble des parties prenantes de 
l’écosystème d’une entreprise pour assurer 
son succès dans la durée. Le judaïsme nous 
enseigne cela depuis longtemps.

Qu’apporte l’exercice du
pitch à l’entrepreneur et
comment s’y préparer ?
Préparer un pitch et le délivrer, c’est 
l’occasion de résumer ses idées, prendre 
un pas de recul pour distinguer ce qui est 
essentiel dans la réussite de son projet. 
C’est l’occasion d’assurer la cohérence 
d’ensemble du projet, de quantifier 
les objectifs, les moyens à réunir et les 
ressources humaines clé pour la réussite. 
Rencontrer les responsables du projet, puis 
le jury, c’est l’opportunité de soumettre 
son projet à des professionnels aguerris 
dans le domaine de l’entrepreneuriat et de 
NoGPVTGRTKUG��FG�NoCHƂPGT�IT¾EG�CWZ�SWGUVKQPU�
et suggestions qui seront formulées.
Pour s’y préparer, nous avons structuré 
WP�FQUUKGT�UKORNG��CWVQWT�FG����SWGUVKQPU�
permettant de résumer le projet, ses 
atouts, et l’impact économique et sociétal/
environnemental qu’il vise. Ces questions 
sont en ligne sur le site de Judaïsme en 
Mouvement. 
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Pour tout savoir des prochaines échéances 
JEM ta start-up, renseignements ou 
inscriptions :

Envoyez un email à 
lab@judaismeenmouvement.org
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